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Mon général,

Messieurs les émba#@deurs, -

Messieurs les officiers généraux, |

mesdames et messieurs, ” ’

[ntmdugttga CEMA parie en second (pmbablement a PARIS).
P ‘Le Général SCHNEIDERAHN vient de vous présenter le processus de
', traneformation ; je vais aussi vous parieride "transformation”. Ce mot vient
. idloutre aﬂanﬁque il est & la mode. Il 'est au sein de notre Alliance a
' T'OTAN, il l'est en Franoe 1l lest en Allemagne, il 'est en Europe. L'heure est
4 la transformation, I'époque ast au changement. Pour 'Europe de la
' -Défense, il est manifeste qu'est venu le temps de prendre chair, de
'incarner de facon tangible et visible.

;Je reviens un instant sur ce teme’ de la "transfonnatnon" M'adressant plus

- 'particulidrement & nos amis allemands, aujourd'hui & Paris - et demain &

_Hambourg - je ne veux surtout pas en minimiser le sens ou la portée, mais

je mesure, en tant qu'suropéen et & achelle de Ihistoire ce qu'a représenté

-1 votre "réunification” il y @ quinze ans. Ca ¢'était une transformation ! Et, &i

:_nous pouvons parler de "transformation™ au;ourd’hu; en Europe, c'est gréce

A ce formidable mouvement de fiberté qui a pris naissance, & BERLIN. Ce

‘mouvement a effacé les fractures, rassembié les peuples, libéré les
f‘énergies, permis de fonger un destin commun.

;'Pour la France et I'Auemagne, cette perspectnve historique est une histoire
.+ .vivante. Je.ne remonterais pas jusqu'au fraité de I'Elysée en 1963, il y a

AT é,quelque quarante ans, et pourtant, toutes ces années sont passionnantes :
¢ elles témoignent de notre ¢z upac:té & surmonter Ia logique de rivalités et de
iguemes pour enraciner un avenir commun, Partant d'une vision - vous la
. -connaissez - cet avenir se construit sur des projets concrets et
roo ;pragmatques ‘chacun d'entre eux créant sa propre dynamique, au-sein d'un

] §'grand mouvement d'ensemble A
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.17 .Ce théme de la transformation, nous l'abordons apparemment sous un-
. angle différent. Nous aurions pu le faire simulfanément, tant les
__problémahques sont similaires et les visions partagées. S'exprimer -
..o ainsi, C'est vous dire la réalité de nos relations professionnelles et amicales :
.- ‘elies sont confiantes, simples et détendues. N'en déduisez pas, pour autant,
. que nous formons un "vieux couple”, ce couple est jeune, entend le rester et
L porte, avec d'autres, de nombreux pro;ets

i ‘Dans un souci de transparence je ttens 3 dire, d'smbiée; que’ nous

"+ rencontrons, au quotidien, des difficultés pratiques ~ le: nier serait fidicule -
.. mais nous avons une volonté cheviliée au corps, celle de les sumnonter
Ui et nous y parvenons gguj_q_u__ En ce sens, et en ce sens seulement nous
LA -_sommes un vneuxoouple re

SRS Le Général SCHNEIDERAHN vous a présenté pnncnpalement le prooessus

s de "transformation” de nos amées. Pour ma part, je vais vous entretenir de-

. I'Euwrope de la Défense. Cette différence d'approche n'est qu'apparente, tant

-1 les progrés de l'une ont de répercusswns sur les avancées de l'autre et vice-
C L versa. ,

.- "Pour étre démonstrati, je traiterai sucoesswement de 'état des lieux, tel que

| Je le percois, puis des opérations européennes en cours en évoquant tout
o0, . naturellement les relations avec 'OTAN, enfin je planterai quelques jalons
"1 . pour baliser 'avenir -

L , Vous le constatez, je parle d'emblée des opéraﬁons, car si c'est blen ala
© 4« finalité du métier des armes, c'est aussi l'ambition commune du dialogue
- i franco-gllemand. 4 .

o)
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o 11/ L'apport du franco-allemand.

- - La force d'entrainement du moteur  franco-allemand est une donnée

"1 higtorique. Depuis, plusieurs décennies, notre histoire commune a toujours

-~ 6té riche en symboles, en déclarations et, de plus en plus, en réalisations
" concrdtes. Toutefois, si le moteur franco-allemand a été, par le passé,

.+ décisif, il a perdu, et c'est heureux, son exclusivité. L'Europe de la défense

. & grandi ; Elle s'est élargie ; Le moteur est toujours en action, mais

- davantage comme un noyau-dur, ayant voeatlon & accueillir de nouveaux
. /. partenaires d'entrainement...

. Clest ainsi que nos deux pays sont les pmmoteurs de plusieurs mmatwes ,
i prometteuses et non exclusives. Le Corps Européen, constitue le pius beau
- fleuron de cette coopération franco-allemande. Créé en 1992, & une période
i ol se discutait I'adoption du traité de Maastricht, ¢'était mmalement un corps
- blindé et mécanisé de 50.000 hommes. Ii s'est rapidement adapté- au .
.* . bouleversement du contexte international, en s'ouvrant & trois: autres -
- 'w nations, la Belgique, le Luxembourg et I'Espagne, puis & d'autres nations .
G associées Simuitanément, ‘il est devenu le ‘corps deé réaction rapide de
- . IJnion Européenne et a mené avec succés un premier -engagement
-+ opérationnel comme QG de la KFOR (Gal VALENTIN). Il vient, en ao(t
"1 2004, de prendre én charge la mission de stabilisation de la FIAS en
;.. Afghanistan. La force navale franco-allemande, en est un autre. axemple
. 1.+ Désomais bien rodée, elle pourrait se transformer dans ses finalités et =
.. g'ouvrir & d'autres pays. Les groupements tactiques 1500 - une contribution :
P imporbante & la réaction rapide européenne - verront se constituer un
Ji. premier groupement ouvert A plusieurs partenaures européens sur la base
-+ d'un noyau dur franco-allemand. Pour contribuer & 'émergence d'une culture
... européenne de défense, nos deux pays ont également été a l'origine du
. projet de ‘collége eurcpéen de sécurité et de défense, dont la premiére
- i - geesion démarre en ce moment méme & BERLIN, conjointement avec nos -
.. ', partenaires belges, quembourgeois néerlandaus espagnois et italiens.
" Vous le constatez de vous-méme, les initiatives ne manquent pas et d'autres -

i verront encore prochainement le jour.

L '- Toutefols, I‘lmportance du lien franco-allemand perdure et perdurera au plan
i militaire l’Aﬂemagne est le seul pays avec. lequel nous pratiquons . un

. dialogue-aussi riche et intense, qui se traduit par un fort volume d'échanges
- = de ‘personnel et d'activitte communes. C'est ainsi que les nombreuses

" ‘. instances du secrétariat fmnco-allemand de défense et de sécuritd
" . permettent de se rencontrer & échéances réguliéres et de bétir la "feuille de '
. ' route actualisée”, qui améte d'un commun acoord les travaux & conduire. :

3718
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- :Ces outils de coopération franoo-allemands sont importants. lis ont montré

.+ leur pértinence au fil des années et ont concrétisé une véritable prise de

.. “conscience de Iintérét commun. Des fiens d'estime et d'amitié se sont

.. 1 ‘noués. Il est devenu facile de travailier ensemble. Cette longue période de

. fmaturaﬁon progressive décrit, d'ailleurs, assez bien, ce qu'est désormais,

"+, mais & une autre échelle, le processus européen. Allemands et frangais y
. ... apportent un savoir-faire, une organisation ef, surtout une confiance

“ 1 réciproque qui favorise 'adhésion A des projets communs. Mans. la
. ;. force principale de notre coopération, clest son ouverture_aux autres,

. .sans exclusive, qui a permis notamment les avancées de Saint-Malo avec

les Britanniques et tant d'autres initistives bi ou multilatérales qui ont pemnis

Ia naissance de I'Eumpe de la Défense.

'121.L’Europe-delaDéfense |

PR L’Eumpe de la Défense est un piluer essentiel du processus de construction .
.| de I'Europe. Si ce pilier est essentiel, c'est qu'il n'y a rien de plus vital,
* + i I'histoire nous I'a appris. La France, chacun le sait, inscrit résolument son
' avenir en Europe. La stratégie européenne: de sécurité et d¢ défense
- ... encadre désormais notre réflexion commune. Cette grille de lecture des
1" risques et des moyens nécessaires pour y faire face était attendue. Elie -
-+, ofiente notre regard, fixe les missions, indique le chemin & parcourir ; en
- " découle, tout naturellement, une organisation cohérente. Elle va, de
SRR tgz&e ‘évidence, faciliter fa oonstructuon d'un outil européen efficace et
-~ -crédible

- Aussi, tous les efforts sont-ls dorénavant orientés vers un objectif premier,
U el d'étre capable de mener des opérations pour préserver, maintenir ou
-1 rétablir la paix et la stabilité dans le monde. Il est clair, que notre capacité

U ‘européenne d'intervention n'est pas encore au niveau de ce qui est attendu

"1+ par nos opinions publiques, ni du defi que posent les nouvelles menaces.
- <! "-Or, ‘'nous avons la volonté d'y répondre, une volonté forte, manifeste,
'+ affichée. On salt bien, partout én Europe, que des efforts suppiémentaires
.. -, doivent encore étre consentis pour répondre a cet impératif. L'enjeu est de
~ tallle = nous devons étre capables de déployer rapidement un volume de
.t - forces conséquent, pour faire face & une crise soudaine. Pour ce faire, il faut -
i e mteropérable ‘entre nous (forces,  structures et équipsments),
-. - g'organiser pour agir promptement - loin si nécessaire - et conduire des

. »actcons décisives; enfin preparer la sortie de crise.

S De co point de vue, je veux souhgner que les Européens détiennent un réel :

"+ . -savoirfaire. Ce savoir-faire européen, dans la gestion des crises, :ne se -
| résume pas au seul plan militaire, ‘c'est sa force ; il inclut,: dés la

' conception de Fopération, une dimension politique, diplomatique, financiére, -

) g T er— —y A v
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-~judic|a|re. et de polloe qu' apportent 1ustement les autres piliers de Union

" - Européenne. C'est dire le bien-fondé & se saisir de ce sujet, qui suscite

" l'adhésion de tous. Soyons trés clair & ce stade : I'Europe ne construit pas

. ses.outils contre 'OTAN ou alors c'est tout contre... Nous nous situons en

.- -complémentarité — au plan militaire — avec 'OTAN. Les accords dit de Berlin
" . Plus le précigent sans aucune amblguTté

© Pour résumer cette pame je dirais seulement que le monde a besoin d'une
. Ewrope forte et puissante. Celle-ci est mspeotueuse de ses diversités, mais
. elie est bien plus unie dans sa diversité qu'on ne fe perqo:t encore. Elle
L aglt déja, dans le domaine qw nous occupe; nous allons le voir ensemble.
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- 21 Ce qui est déja une réalité

1. L'engagement . en opérations . constitue un test grandeur nature de la
1+ .capacité & mener des: actions autonomes. C'est aussi un formidable

-@ccéiérateur, en termes. de réforme, pour faire en sorte que les actions.
. possibles sur le terrain, .correspondent bien aux intentions initiales. Mieux
- . .Que tous les exercices, ce test de crédibilité permet de mesurer forces et
15 - faiblesses. Les Européens vnennent d'étre engagés dans quatre opérahons
.. ...t vont l'étre prochainement en Bosnie, pour conduire les opérations de -
...~ stabilisation, sous oommandement bntanmque

s L La premiére opératron mmtanre, CONCORDIA en Macédoine, a été conduite
', ... dans le cadre des accords dits de Berlin Plus, qui pennetﬁent de faire appel
1. .eux capacités et aux moyens de 'OTAN. Elle a été suivie par la mission de
ci police PROXIMA, en'Macédoine, qui dure toujours. La seconde, ARTEMIS,
: en Afrique, a été une opération de réponse rapide, & la demande de 'ONU,
et conduite avec les seuls moyens. de 'Union Européenne. Force est de
... constater le succés de ces engagements, succés souligné partout et
+, . par tous. C'est bien ainsi, sur le terrain, en &tant confronté & des difficultés
i ‘réelies & résoudre, que 'Europe de la défense accomplit des progrds .
i = .~ considérables. Nous' avons une expression bien francaise qui résume le
.. processus actuel : "faire des progres en marchant'. C'est dire la_nécessité
o ui [:) , en dépit des contraintes et des
1o diffieultés auxquelles, par ailleurs, nous pouvons, les uns et les autres,
. &re temporairement confrontés. Il est clair que la demande intemationale
.+ estpressante et qu'elle ne fera que s'accroitre, tant le besoin de sécurité st
i1 immense, dans les Balkans bien sir, mais aussi en Afghanistan et en
Lt Afrique, .

. Cest dire l'imporbance de dssposer d'outils de défense modemes, ayant Ia
U capacité & intervenir sans délais. Ce critére de la capacité d'intervention est
.0 - le seul important. i est aujourd'hm celui que nous utilisons, lorsque nous
L observons les capacités de nos amis américains. Il est le critére principal. de
"4 " modemisation de 'OTAN. Il est aussi le critére d'adaptation de nos anmées,
SR vers des forces plus ramassées déployables et mobiles.

" Jobserve que la brigade franco-allemande répond déja a ce critre et so
. situe naturellement dans ce qu'on appelle la force de réaction rapide, en
"4l & . disposant d'une capacité d'entrer en premier déja trés significative. L'emploi
o de'cefte brigade sur les théstres d'opérations des Balkans, et aujourd’hui en
L. Afghanistan, préfigure ce que sera demain la capacité de réaction rapide de
.o Union Européenne. < |
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| kz Ca & quoi nous tenors tout pérucuiiémment

S Je l'évoquais tout & Iheure, Iorsque jabordats la question des menaces, le
continent _africain - cristallise nos inquiétudes. L'Europe y joue,: dapui:si
-longtemps, un rdle considérable, au travers de: politiques sedoﬁelles.
‘bilatérales ou d'ensemble. La perspective d'engagements militaires de
'Union ‘Européenne en Afrique, doit étre ‘abordé sans tabous, ni réserves,

. das lors qu'il s'agit de parer aune demande pressante pour rétablir la paix et

" fa séeurité. . Pour agir efficacement, nous: avons besoin de tous. Une

... spécialisation - des. acteurs  contiendrait en .elle-méme des :germes

" "d'incompréhension ét de division ; elle doit étre écartée. ‘

-+ Les groupements tactiques 1500 qui se mettent sur. pied actuellement sont.

' ‘de ‘nature & apporter une réponse: modeme et adaptée & limpératif de.

 projection rapide. -Plusieurs solutions pour les constituer sont encore &

- létude. I est prématuné dindiquer ce qui sera finalement amété, mais nous
- .avons bon esponr de les qualifier au plan’ opémt:onnel a court terme.

o 23 Les relations avec I‘QTAN'

S Pour autant, y-a-til ooncunence avec les forces de 'OTAN ? Nullement. Ii.
- g'agitde compiémentarité pour le plus grand bénéfice de tous. Mettre en
" . opposition les deux:organisations n'aurait pas de sens. La France, comme
S ,I'Allemagne contribue avec des moyens significatifs & toutes les opérabons
., . majeures oll 'OTAN ost engagée. |l faut redire — et ce n'est pas assez pergu
" par l'opinion publique ~ que les forces de 'OTAN engagées en opérations’
-1 sont principalement constituées par des contingents europ&ens. Je souligne,
"t dans le méme esprit, que les deux opérations pnncnpales de 'OTAN, au
. Kosovo et en Afghanistan, sont actuellement et jusqu'au début de l'année’
. .~ proghaine, commandées par deux officiers généraux frangais. Pour ce qui.
conceme le Kosovo, j'ai plaisir 3 dire ici, combien le géhéral KAMMERHOF

- a facilité la prise de oommandement du général de KERMABON.



Fax G3 émis par @ 8145582292 CEMA CAB Ad->a4 21/89/84 14:19 Pg: 8/180

3 La donnée la plus lmporiante a prendne on compﬁe - ce doit &tre Ia toile de

- +. - fond de votre néflexion'— réside dans I'approche globale de toute question au

.. sein de 'Union Européenne. Ce traitement global est la seule fagon de

Ry _garantir un ‘résultat, chacun peut s'en rendre compte. Les opérations de

- - stabilisation en Bosnie vont .étre la prémiére occasion pour ['Union

: Européenne de metire en ceuvre tous les instruments de ce concept original

“.. . detraitement des crises. La coordination entre civils et militaires, entre les

... organes de 'Union Européenne et les autrés organisations présemes sur

. place, comme OTAN ou les ONG est bnen au coeur des réflexions actuelles.
.. L'enjeu est important. .

:L"Union Européenne est plus qu une alllanoe c'est un projet polmque La

7 nouvelle Constitution Européenne reconnait: que l'enjeu de la défense de
S I'Europe est un enjeu commun. Cela peut parame un peu brutal de le dire

~.7* ainsi, mais nous autres soldats avons le devoir de nous attacher au concret :

. :* Il faut s'en donner les moyens. Cela fait des décennies que les Etats-Unis

- -1 noys demandent avec insistance de pronhoncer un_effort sngmﬁcatcf en ce
. 'sens. Jusqu'a présent, TOTAN paliiait nos insuffisances et nous avait
1 habitué 3 un sentiment de sécuﬁté au moindre colt. Cette époque est

.7 décidément révolue,

Uit Sur ce plan, il est.probable que I'Europe va se trouver prochainement 2 la

... Grolsbe des chemins. Un effort financier soutenu, donnera sens et crédibilité

-1+ aux progrés déja effectués et encore A réaliser.

o Jobserve, d'aillears, que ce qun sera falt pour I'Europe sera utile pour
- TOTAN. Cette Alliance est confrontée & tne grave criss de moyens
i * disponibles. Pour étre tout & fait juste, c'est aussi un défi commun & 'Union
.. .. Européenne, qui e résume -simplement : il faut augmenter la taille du
w7 "régervoir”, quel que soit celui qui l'utilise,. I'Union Européenne ou l'Alliance.
' _Résoudre réellement cette question lancinante est une nécessité absolue.
“ . De'ce point do vue la "Headlinegoal 2010 Européen” constitue un-objectif
" ... Gapacitaire de tolite premiére importance. Au-deld de I'échéance fixée, il
- . " s'agit bien d’adapter nos appareils de défense — en les dotant si besoin est
. de capacités nouvelles ~ ou de modemiser les capacités existantes. Le
: ; pro;et est connu, Ies étapes intermédiaires identifices, le cap bien défim

.+ VoUs connaissez Ie processus ECAP, dont un des modes d'emploi est le
i Capability Development Mechanism (CDM), sinsi que les 15 groupes de
- ¢ projet mis sur paed dont deux présidés per FAllemagne (CSAR et strategic
" . airlift), dont la-mission est d'identifier les solutions pour combler les lacunes.
... . Cet aspect des choses est décisif et nous nous sommes engagés avec
L -détermmatvon dans cette approche.
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_.Je termine; en ‘évoquant le nb!e majeur de l'Agence Européenne pour.la
. Défense pour .harmoniser: les programmes de recherche, résliser en
.. commun des équipements et - développer - de nouvelles capacités,
- L'ensemble des projets a vocation & étre coordonnée et appuyée par cette
' Agence Européenne de Défense )

g
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iconcws,lou

o La vomhon de votre anceinte 3 Hamboutg, comme & Paris, est de porter le
* “regard au-deld de l'honzon et de considérer les choses dans leur ensemble.
. J'ai mené cette réflexion devant vous sur un ton familier, celui qui sied & une
. felle assemblée ol la pensée doit s'exprimer librement, mais aussi sur un
+ fon un peu interrogatif, afin de susciter des réactions au cours du débat ol
o “nous gllons répondre, avec le ‘général SCHNEIDERAHN & vos
-préoccupabons légitimes. Jé souligne, a ce propos, que nous sommes tous
.. .‘les deux trds intéressés par votre- perception des choses, voire par-uneé
e sens:bnluté qui s’exprimerait diﬂ'éremment entre Paris et Hambourg.

L Ces projets sont si vastes qu i |mpl|quent et concemnent les chefs militaires,

bien s0r, mais aussi tous ceux qui, 4 un degré ou & un autre, exercent des

K responsabilités dans I'appareil de défense ; Clest votre cas, si e n'est
C aujourd'hw en toute hypothése demam :

- iVous lavez compris au fravers de mes propos, Ia construction de la. politique
.| i de défense européenne est I'enjeu des dix prochaines années ; C'est
~ . votre enjeu, car vous serez tous, & un degré ou & un autre, concemés. -

c La crédlblﬁté de I'Umon Européenne se développe autour des opératuons )
Lo ,nepeutyavorrdepouse dans les opérations et c'est toute la difficulté de
. :concifier celles-ci avec un travail prospectif qui vise & poser les fondations
- . d'un dispositif de défense nouveau. On a besoin de toutes les contributions -
- . pour mener & bien les opérations et rétablir la paix ; le projet: ' nscnt
o natwellement dans un processus oomplexe de transformatnon :

Je tiens, enfin, & soufigner le rble essentiel que VOus-aurez & jouer, vous qui

o étes les futurs responsab!es militaires européens, dans la transformation de
-7 'nos ammées, mais aussi et surtout dans la conduite de nos opérat:ons de
. Union Européenne et de I'Alliance Atlantique, dans dés conflits od, plus que
- . ‘jamais, lesprit d'initiative et la capacité de décider juste et vite seront des
ST éléments détetmmants du succes.

o - Je me réjouis de pouvoir qnalogueravec vo"gé dans quelques instants.

10
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